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Введение

Затраты  на  оплату  труда  занимают  большой  удельный  вес  в  общей 

сумме  затрат  предприятий  и  организаций  вне  зависимости  от  отрасли.  В 

совершенствовании  организации  заработной  платы  большая  роль 

принадлежит экономическому анализу.

В  современных  условиях  персонал,  являясь  носителем 

интеллектуального  потенциала,  играет  существенную  роль  в  обеспечении 

конкурентоспособности  организации.  Следовательно,  оценка  структуры  и 

уровня  затрат  на  персонал  становится  важным  вопросом  для  любого 

хозяйствующего субъекта.

Анализ фонда заработной платы персонала направлен на повышение 

эффективности его использования. В свою очередь, оценка эффективности 

использования фонда заработной платы обеспечивает оперативный контроль 

над  качеством  труда,  а  также  использованием  средств,  которые  входят  в 

фонд заработной платы. 

Актуальность  темы заключается  в  трудоемких  расчетах  расходов  на 

оплату труда персонала в условиях постоянно изменяющихся нормативных и 

законодательных  актов,  а  также  в  значительном  удельном  весе  затрат  на 

оплату труда в себестоимости продукции и услуг. 

Общие  вопросы  анализа  затрат  на  оплату  труда  персонала  являлись 

предметом  научных  исследований  многих  авторов,  в  числе  которых  А.Л. 

Алавердов1, Н.Г. Иванов2, Г.И. Абрамова3, А.М. Федченко4 и др.

Также  создается  все  больше  научных  и  методических  работ, 

преимущественно  исследовательского,  статистического,  эмпирического 

характера, в области использования современных методик для анализа затрат 

1 Алавердов А.Л. Экономический анализ. – М.: Синергия, 2019. С. 201.
2 Иванов  Н.Г.  Экономический  анализ  финансово-хозяйственной  деятельности.  –  М.: 
Юрайт, 2019. С. 189.
3 Абрамова  Г.И.  Затраты на  оплату  труда  в  общей структуре  расходов  организаций // 
Аспирант и соискатель. - 2020. - №3. – С. 88.
4 Федченко А.М. Анализ уровня и структуры затрат на персонал // Инновационная наука. - 
2020. - №3. – С. 208.
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на оплату труда. Различные научно-теоретические и практические аспекты 

данной темы отражены, например, в трудах М.П. Баранова5, Е.О. Беленькой6, 

П.Г. Демидова7, Н.А. Кравченко8 и др.

Выполненные  теоретические  исследования  и  прикладные  разработки  в 

области анализа затрат на оплату труда персонала заслуживают позитивной 

оценки.  Вместе  с  тем,  следует  признать,  что  целостного  теоретического 

представления  до  настоящего  времени  не  сформировалось.  В  связи  с  этим, 

изучение данной темы представляется актуальным.

Объектом исследования является ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР».

Предметом  исследования  являются  методические  аспекты  анализа 

затрат на оплату труда персонала.

Цель работы – анализ затрат на оплату труда персонала.

Реализация  намеченной  цели  потребовала  постановки  и  решения 

следующих задач:

 рассмотреть теоретические основы анализа затрат на оплату труда 

персонала;

 провести  анализ  затрат  на  оплату  труда  персонала  в  ГБУЗ  СО 

«Кинельская ЦБГиР»;

 определить пути повышения  эффективности использования фонда 

заработной платы. 

Обоснование  теоретических  положений  и  аргументация  выводов 

осуществлялась на основе реализации ряда методов, представляющих собой 

комплексный  подход  к  анализу  явлений  и  процессов,  включающих 

диалектический,  формально-логический  и  экономико-статистический 

методы.

5 Баранов  М.П.  Методические  аспекты  анализа  затрат  на  оплату  труда  работников  // 
Наука-2020. - 2020. - №2. – С. 121.
6 Беленькая Е.О. Анализ расходов на оплату труда сотрудников // Актуальные вопросы 
современной экономики. – 2019. - №10. – С. 89.
7 Демидов П.Г. Анализ расходов на оплату труда // Аллея науки. – 2020. - №9. – С. 221.
8 Кравченко Н.А. Экономический анализ. – М.: Юрайт, 2020. С. 237.
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Работа  состоит  из  трех  глав.  В  первой  главе  рассмотрены 

теоретические основы анализа затрат на оплату труда персонала. Во второй 

главе  проведен  анализ  затрат  на  оплату  труда  персонала  в  ГБУЗ  СО 

«Кинельская  ЦБГиР».  В  третьей  главе  определены  пути  повышения 

эффективности использования фонда заработной платы. 
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Глава 1. Теоретические основы анализа затрат на оплату труда 

персонала

1.1. Оплата труда персонала: понятие, сущность, структура затрат

В соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации (далее – 

ТК РФ),  «заработная  плата  (оплата  труда  работника)  -  вознаграждение  за 

труд  в  зависимости  от  квалификации  работника,  сложности,  количества, 

качества и условий выполняемой работы, а также компенсационные выплаты 

(доплаты и надбавки компенсационного характера, в том числе за работу в 

условиях, отклоняющихся от нормальных, работу в особых климатических 

условиях и на территориях, подвергшихся радиоактивному загрязнению, и 

иные  выплаты  компенсационного  характера)  и  стимулирующие  выплаты 

(доплаты  и  надбавки  стимулирующего  характера,  премии  и  иные 

поощрительные выплаты)»9.

Ст.  131 ТК РФ закрепляет 2 формы, в которых может быть оплачен 

труд:

 денежная (производится в рублях);

 неденежная (натуральная) выплачивается в любом незапрещенном 

законом вещественном или невещественном виде. Размер натуральной части 

не более 15% от всей зарплаты лица.

Существуют следующие виды заработной платы:

1. Основная заработная плата - это суммы, начисляемые за выполнение 

трудовой функции, включающие:

 вознаграждение  за  работу,  определяемое  квалификацией, 

сложностью, условиями труда, количеством и качеством;

 компенсации;

 выплаты стимулирующего характера.

2.  Денежные  средства,  начисляемые  за  отдельные  периоды,  выплата 

которых регулируется законодательством (отпуска, перерывы для кормящих 

мам, выплаты за неиспользованный отпуск).

9 Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 №197-ФЗ (в ред. от 31.07.2020).
6



Организация  оплаты  труда  на  предприятии  состоит  из  следующих 

основных элементов:

 формирование фонда оплаты труда;

 нормирование труда;

 установление тарифной системы;

 определение формы и системы заработной платы.

Фонд  заработной  платы  является  основным  источником  выплат 

заработной  платы  всем  категориям  работающих,  средства  которого 

формируются за счет себестоимости выпускаемой продукции.

В  состав  фонда  заработной  платы  включают  начисленные 

предприятием суммы оплаты труда  в  денежной и  натуральной формах  за 

отработанное и неотработанное время, стимулирующие  доплаты и надбавки, 

компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда, 

премии  и  единовременные  поощрительные  выплаты,  а  также  выплаты  на 

питание, жилье, топливо, носящие регулярный характер10. 

Существует 3 основные системы оплаты труда (см. таблицу 1).

Таблица 1 - Системы оплаты труда11

Вид Классификация
1. Тарифная система 1. Повременная:

 простая повременная;
 повременно-премиальная;
 окладная.

2. Сдельная:
 прямая сдельная;
 сдельно-прогрессивная;
 сдельно-премиальная;
 косвенно-сдельная;
 аккордная индивидуальная;
 аккордная коллективная.

2. Бестарифная система -
3. Смешанная система  система «плавающих» окладов;

 комиссионная;
 дилерский механизм.

10 Немов  Д.В.  Фонд  оплаты  труда,  его  сущность  и  состав  //  Вестник  Тамбовского 
государственного института. - 2020. - №9. - С. 324.
11 Овчаренко Д.К. Формы и системы оплаты труда // Вектор науки. – 2019. - №8. - С. 116.
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Тарифная система оплаты труда является самой распространенной. В ее 

основе лежит ранжирование заработной платы сотрудников в зависимости от 

их  квалификации,  стажа  работы,  приобретенных  навыков,  выработки, 

условий  и  характера  труда.  В  государственных  учреждениях  применяется 

Единая  тарифная  сетка.  В  коммерческих  организациях  –  схожие  с  ней 

документы,  утвержденные  с  учетом  мнения  профсоюзного  органа. 

Тарификация  регулируется  законодательно  для  многих  отраслей 

деятельности. 

Выделяют  2  вида  тарифной системы:  сдельную и  повременную (см. 

приложение А).

Бестарифная  система  предполагает,  что  гарантированные  тарифные 

ставки  и  оклады  не  применяются.  Зарплата  связана  с  итоговыми 

результатами  труда  всего  подразделения,  являясь  долей  в  фонде, 

заработанном  коллективом  в  целом.  Часть  для  конкретного  сотрудника 

устанавливается согласно его квалификации и трудовому вкладу.

Смешанная  система  оплаты  труда  объединяет  тарифную  и 

бестарифную  системы  (у  сотрудника  есть  определенный  оклад,  но  он 

напрямую  зависит  от  успешности  его  работы:  от  количества  продаж, 

качества разработок, отработанного времени и т.п.).

Система плавающих окладов предполагает пересчет оклада ежемесячно 

по результатам труда за прошлый период.

При комиссионных расчетах сотрудник может рассчитывать на процент 

от прибыли фирмы в общем, либо от каждой единицы выработки (данная 

система часто применяется в страховых компаниях).

Что  касается  оплаты  труда  в  дилерской  сети,  то  сотрудник  обязан 

реализовать  определенное  количество  товаров  компании,  которое  он 

закупает  за  собственный счет.  Разница  между  закупочной  ценой  и  ценой 

продажи третьим лицам и является заработной платой лица.
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Заработная  п лата  являетс я  важнейши м  элементо м  затрат  н а 

производст во  продукц ии  и  входит  сост авной  част ью  в  себесто имость 

выпус каемых изде лий. Удель ный вес оп латы труда в себесто имости про 

дукции сост авляет, в среднем по про мышленност и, около 15%, и колеблетс 

я в различных отраслях от 10 до 40%. В статье «основная зар аботная пл ата 

основн ых произво дственных р абочих» уч итываются:  

 выплаты за  ф актически  в ыполненные про изводствен ными рабоч 

ими задани я, исчисле нные исход я из сдель ных расцено к, тарифны х ставок; 

 стоимость про дукции, вы даваемой в пор ядке натур альной опл аты; 

 надбавки и до платы к тар ифным став кам. 

Планируются и уч итываются в сост аве общего фо нда оплаты тру да 

произво дственных р абочих, а в себесто имости отр ажаются в сост аве затрат 

по со держанию и э ксплуатаци и оборудов ания (обще производст венные рас 

ходы): 

 доплаты,  уст ановленные  з аконодател ьством  за  р аботу  в  ноч ное 

время, з а бригадирст во; 

 межразрядные р азницы; 

 доплаты за с верхурочные р аботы произ водственны х рабочих.  

Оплата простое в и прочие до платы учит ываются в обще производст 

венных (це ховых) рас ходах12.

Таким  образо м,  оплата  тру да  являетс я  формой  воз награждени я  за 

труд и в ажным стиму лом работн иков предпр иятия, пос кольку выпо лняет 

воспро изводствен ную  и  стиму лирующую  ( мотивацион ную)  функц ии. 

Расчет зар платы состо ит из множест ва элементо в, касающи хся как пор ядка 

12 Резникова  О.С.  Затраты  на  персонал  как  интегральный  показатель  эффективности 
управления персоналом // Кадровый форум Черноземья. - 2019. - №2. - С. 24.
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оплат ы труда в учре ждении, та к и норм, уст ановленных де йствующим з 

аконодател ьством.

1.2. Методика анализа затрат на оплату труда

Анализ затр ат на оплату тру да произво дится для изуче ния состав а, 

пропорц ий и тенде нций измене ния расходо в на оплату тру да, выявле ния 

резерво в для созд ания необхо димых ресурсо в роста и со вершенство вания 

оплат ы труда работ ников, обес печения систе матического ко нтроля за меро 

й труда и потреб ления.

Основные  з адачи  анал иза  оплаты  тру да  на  пред приятии  сфер ы 

производст ва следующ ие:

 проверка  сте пени  оправ данности  пр именяемых  форм  и  с истем 

оплат ы труда;

 определение р азмеров и д инамики сре дней заработ ной платы от 

дельных кате горий и професс ий работни ков;

 выявление  от клонений  в  ч исленности  р аботников  и  в  сре дней 

заработ ной плате н а расход фо нда оплаты тру да;

 изучение эффе ктивности пр именяемых с истем прем ирования;

 исследование  те мпов  роста  о платы труд а,  их  соот ношения  с  те 

мпами рост а объема про изводства и ре ализации про дукции;

 выявление  резер вов  повыше ния  эффект ивности  ис пользовани я 

фонда оп латы труда.

В рамках анализа изуч ается стру ктура пере менной и посто янной часте 

й заработно й платы в об щей сумме фо нда оплаты тру да. Удельн ый вес при 

это м может быт ь определе н по форму ле:
10



где  Уд пер/пост  –  удельный вес  переменной (либо постоянной)  части в  общей сумме 
фонда оплаты труда, %; 
∑пер./пост – сумма переменной (постоянной) части фонда оплаты труда, ден.ед.; 
∑ФОТ – общая сумма фонда оплаты труда, ден.ед. 

Для  расчет а  средней  з аработной  п латы  всех  к атегорий  персо нала 

испол ьзуются статистичес кие показате ли величин ы часовой, д невной и мес 

ячной заработ ной платы во вз аимосвязи с по казателями сре днесписочно й 

численности (челове ко-часы, че ловеко-дни и др.). 

Средняя часо вая заработ ная плата р ассчитываетс я делением ч асового 

фо нда заработ ной платы на число отр аботанных че ловеко-часов. Дан ный 

показате ль определяет опл ату одного че ловеко-часа. 

Средняя дне вная заработ ная плата р ассчитываетс я делением д невного 

фонда зар аботной пл аты на число отр аботанных че ловеко-дней.  Данн ый 

показате ль определ яет уровен ь оплаты о дного чело века - дня р аботы. 

Средняя  мес ячная  заработ ная  плата  р ассчитываетс я  делением  мес 

ячного фон да заработ ной платы н а среднесп исочное чис ло сотрудн иков за 

месяц.  Д анный  показ атель  хара ктеризует  уро вень  оплат ы  одного  сотру 

дника за мес яц13.  

Важнейшим  по казателем  а нализа  эффе ктивности  ис пользовани я 

фонда зар аботной пл аты являетс я темп рост а производительности и уровня 

з аработной п латы. 

Для  увеличе ния произво дства  и  по лучения  ма ксимальной пр ибыли 

необ ходимо, чтоб ы темп рост а производ ительности б ыл выше те мпа роста 

13 Федченко А.М. Анализ уровня и структуры затрат на персонал // Инновационная наука. 
- 2020. - №3. – С. 208.
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о платы  труд а.  Если  да нный  принц ип  соблюдаетс я,  не  проис ходит  увел 

ичения и перер асхода фон да заработ ной платы и себесто имости, а пр ибыль 

пред приятия возр астает. 

Изменение  уро вня  средне й  заработно й  платы  сотру дников  за  а 

нализируем ый период ( год, месяц, де нь, час) х арактеризуетс я индексом з 

аработной п латы, котор ый можно р ассчитать по фор муле:

Iзп = ЗПсрф / З Псрпл,

где I зп – и ндекс заработ ной платы; 
ЗП срф – сре дняя заработ ная плата пре дприятия по ф акту, ден.е д.; 
ЗПсрпл – сре дняя заработ ная плата пре дприятия по п лану, ден.е д. 

Также осуществл яется расчет и ндекса про изводитель ности труд а: 

Iчд = ЧДф / Ч Дпл,

где I чд – ин декс произ водительност и труда;
ЧДф – чист ый доход н а 1 сотруд ника в отчет ном периоде, де н.ед.; 
ЧДпл - чист ый доход н а 1 сотруд ника в пла новом перио де, ден.ед. 

Если в резу льтате про изведенных р асчетов ок ажется, что те мпы роста 

р азные, необ ходимо рассч итать коэфф ициент опере жения: 

Коп = Iзп / Iчд

Для фактор ного анализ а производст ва продукц ии (выполне ния работ, 

о казания ус луг)  на  1  руб.  заработно й платы ис пользуют с ледующую мо 

дель:

где ОУ – су мма оказан ных услуг учре ждением за пер иод; 
ФЗП – фонд з аработной п латы сотру дников; 
Т – количест во часов, з атраченных н а производст во продукц ии (выполне ние работ, о 
казание ус луг); 
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∑Д  и  Д  –  ч исло  отработ анных  дней  соот ветственно  все ми  работни ками  и  одн им 
работни ком за ана лизируемый пер иод; 
ССЧ – сред несписочна я численност ь работнико в; 
ССЧор – сре днесписочн ая численност ь основных р аботников; 
СЧВ – сред нечасовая в ыработка; 
П – средня я продолжите льность рабоче го дня; 
УД – удель ный вес ос новных рабоч их в общей ч исленности персо нала; 
ГЗП – сред негодовая з арплата од ного работ ника.

Переменная  ч асть  фонда  з аработной  платы,  пр и  этом,  за висит  от 

объема оказанных ус луг (Vоу), его стру ктуры (УДi), удельно й трудоемкости 

(УТЕi) и уровня сре днечасовой о платы труд а (ОТi)14. 

Сумму  пере менного  фо нда  заработ ной  платы  о пределяют  по  фор 

муле: 

Зпер =  (Vоу *  Удi * УТЕ * ОТ),

где Vоу – объе м оказанны х услуг; 
Удi – стру ктура оказ анных услу г; 
УТЕ – удел ьная трудое мкость оказ анных услу г; 
От – оплат а труда за 1 че ловеко-час. 

Для фактор ного анализ а оказанны х учрежден ием услуг н а рубль зар 

аботной пл аты используетс я следующа я модель: 

где ОУ – су мма оказан ных услуг учре ждением за пер иод; 
ФЗП – фонд з аработной п латы персо нала; 
Т – количест во часов, потр аченных на о казание ус луг; 
∑Д и Д – ко личество отр аботанных д ней соответст венно всем и работник ами и одни м 
работнико м за анализ ируемый пер иод; 
ССЧ – сред несписочна я численност ь работнико в; 
ССЧор – сре днесписочн ая численност ь основных р аботников; 
СЧВ – сред нечасовая в ыработка; 
П – средня я продолжите льность рабоче го дня; 

14 Авдеев А.В. Анализ финансово-хозяйственной деятельности. – М.: Проспект, 2019. С. 
229.
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УД – удель ный вес ос новных рабоч их в общей ч исленности персо нала; 
ГЗП – сред негодовая з арплата од ного работ ника. 

Для исчисле ния суммы э кономии ил и перерасхо да фонда з аработной 

п латы в связ и с разнице й между те мпами рост а производ ительности тру да 

и его о платы испо льзуют сле дующую фор мулу:

 
Таким  образом,  значение  анализа  затрат  на  оплату  труда 

обусловливается необходимостью определения резервов улучшения качества 

работы  предприятий  и  организаций,  повышения  эффективности 

использования  рабочей  силы  и  эффективности  расходования  денежных 

средств, выделяемых на оплату труда персонала.
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Глава 2. Анализ затрат на оплату труда персонала в ГБУЗ СО 

«Кинельская ЦБГиР»

2.1. Организационно-экономическая характеристика ГБУЗ СО 

«Кинельская ЦБГиР»

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения Самарской 

области «Кинельская центральная больница города и района» (далее - ГБУЗ 

СО  «Кинельская  ЦБГиР»)  работает  с  2004  г.  и  занимается  оказанием 

медицинских услуг населению.

ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР»  осуществляет  свою  деятельность  в 

соответствии с: 

 Гражданским  кодексом  РФ  от  30.11.1994  №51-ФЗ  (в  ред.  от 

31.07.2020)15.

 Федеральным законом от 12.01.1996 № №7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях» (в ред. от 08.06.2020)16.

 Федеральным  законом  от  21.11.2011  №323  «Об  основах  охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации» (в ред. от 31.07.2020)17.

 Федеральным  законом  от  29.11.2010  №326-ФЗ  «Об  обязательном 

медицинском страховании в Российской Федерации» (в ред. от 24.04.2020)18 

и пр.

Структурные  подразделения  ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР» 

располагаются в следующих населенных пунктах:

 г. Кинель (поликлиника, стационар, детская поликлиника, женская 

консультация, аптека, клинико-диагностическая лаборатория);

15 Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 №51-ФЗ (в ред. от 31.07.2020).
16 Федеральный закон от 12.01.1996 № №7-ФЗ «О некоммерческих организациях» (в ред. 
от 08.06.2020).
17 Федеральный  закон  от  21.11.2011  №323  «Об  основах  охраны  здоровья  граждан  в 
Российской Федерации» (в ред. от 31.07.2020).
18 Федеральный  закон  от  29.11.2010  №326-ФЗ  «Об  обязательном  медицинском 
страховании в Российской Федерации» (в ред. от 24.04.2020).
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 пгт.  Алексеевка  (поликлиническое  отделение,  неврологическое 

отделение,  инфекционное  отделение,  терапевтическое  отделение,  клинико-

диагностическая лаборатория, бактериологическая лаборатория);

 поликлинические отделения;

 фельдшерско-акушерские пункты;

 офисы врачей общей практики;

 отделения сестринского ухода (п. Алексеевка, с. Георгиевка);

 административно-хозяйственные  службы  (общебольничный 

медицинский  персонал,  оргметодкабинет,  планово-экономический  отдел, 

отдел кадров, бухгалтерия, отдел АСУ, юридический отдел, пищеблок).

Организационная  структура  ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР» 

представлена в приложении Б.

Решая  осно вные  социа льно-эконо мические  з адачи,  и  в ыполняя  об 

язанности по у правлению ме дицинским учре ждением, г лавный врач обес 

печивает ру ководство учре ждением, а и менно: представляет и нтересы бо 

льницы в госу дарственны х, судебны х и арбитр ажных орга нах; организует р 

аботу  колле ктива;  отвечает  з а  организа цию  произво дственной,  а 

дминистрат ивно-хозяйст венной и ф инансовой де ятельности и пр.

Главный  бу хгалтер:  осуществляет  учет  сре дств  учреж дения  и  хоз 

яйственных  о пераций  с  м атериальны ми  и  денеж ными  ресурс ами; 

составляет го довые, кварт альные и мес ячные план ы по труду и з аработной 

п лате и осу ществляет ко нтроль за и х выполнен ием и пр.

Экономист:  возглавляет  по дготовку  прое ктов  перспе ктивных  и  го 

довых  плано в;  обеспечивает  про ведение  эко номического  а нализа  все х 

видов де ятельности учре ждения и с воевременну ю разработ ку меропри ятий 

по эффект ивному испо льзованию ресурсо в.
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Проведем анализ экономической деятельности ГБУЗ СО «Кинельская 

ЦБГиР». 

Основные экономические показатели ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» 

представлены в таблице 2.

Таблица  2  -  Основные  экономические  показатели  ГБУЗ  СО  «Кинельская 
ЦБГиР», тыс. руб19. 

 
Данные  таблицы  2  свидетельствуют  об  увеличении  выручки 

учреждения  в  2019  г.  При  этом  выручка  от  реализации  услуг  в  2019  г. 

больше,  чем  в  2018  г.  на  7952  тыс.  руб.  Увеличение  выручки  связано  с 

увеличением количества предоставленных услуг населению. 

Чистая прибыль учреждения, полученная в 2019 г., превышает чистую 

прибыль  2018  г.  на  309  тыс.  руб.  или  13,55%,  а  чистая  прибыль  2018  г. 

превышает чистую прибыль 2017 г. на 325 тыс. руб. 

В таблице 3  представлена структура доходов ГБУЗ СО «Кинельская 

ЦБГиР». 

Таблица 3 - Структура доходов ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» за 2017-2019 
гг., тыс. руб20. 

Показатели 2017 2018 2019 Отклонение 
2018 от 2017

Отклонение 
2019 от 2018

19 Официальный сайт ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» // http://kinelcbgr.ru/
20 Там же.
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Выручка от
продажи 
услуг, в т.ч.:

28102 100 31784 100 39736 100 3682 13,10 7952 25,02

Выручка от 
продажи 
бесплатных 
услуг

19671 70 20660 65 25034 63 989 5,03 4374 21,17

Выручка от 
продажи 
платных услуг

8431 30 11124 25 14702 27 2693 31,94 3578 32,16

 
Таким образом, увеличение выручки в 2018 г. по отношению к 2017 г. 

составило  3682  тыс.  руб.  или  13,1%.  В  2019  г.  выручка  увеличилась  по 

отношению к 2018 г. на 7952 тыс. руб. и составила 39736 тыс. руб. При этом 

в  ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР»  большую  долю  составляют  бесплатные 

услуги населению. Доля платных услуг в 2017 г. составляла 30%, в 2018 г. – 

25% и в 2019 г. – 27%. 

В  таблице  4  представлены  показатели  деятельности  учреждения,  а 

также данные о средней заработной плате. 

Таблица 4 - Данные о численности персонала и заработной плате в ГБУЗ СО 
«Кинельская ЦБГиР»21

 

21 Официальный сайт ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» // http://kinelcbgr.ru/
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В учреждении увеличились такие показатели как количество человек, 

получивших  в  учреждении  услуги,  средняя  заработная  плата  врачей, 

среднего  и  младшего  медицинского  персонала,  а  также  уровень  средней 

заработной платы в целом. Так, количество человек, получивших услуги в 

ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР»  увеличилось  в  2018  г.  на  556  чел.  по 

отношению к 2017 г. и на 639 чел. в 2019 г. по отношению к 2018 г., что в 

относительном выражении составило 23,75% и 22,06% соответственно. 

Затраты ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» представлены в приложении В. 

На  основании  сопоставления  данных  плана  и  факта  по  затратам 

учреждения можно сделать вывод о неэффективной работе подразделений 

ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» в 2019 г. 

Таким образом, увеличение выручки в 2018 г. по отношению к 2017 г. 

составило  3682  тыс.  руб.  или  13,1%.  В  учреждении  увеличились  такие 

показатели  как  количество  человек,  получивших  в  учреждении  услуги, 

средняя  заработная  плата  врачей,  среднего  и  младшего  медицинского 

персонала, а также уровень средней заработной платы в целом.

2.2. Оценка затрат на оплату труда персонала в ГБУЗ СО «Кинельская 

ЦБГиР»

Анализ обеспеченности ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» персоналом в 

2018-2019 гг. представлен в таблице 5.

Таблица  5  -  Анализ  обеспеченности  ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР» 
персоналом в 2019 г., чел.
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Численность сотру дников учреждения в 2019 г. больше ан алогичного 

по казателя 2018 г. на 17 чел. и ли 18,89%. Так, уве личение чис ленности ос 

новных сотру дников в 2019 г. по отноше нию к 2018 г. состави ло 5 чел. и ли 

9,8%,  увеличе ние  числен ности  сред него  медиц инского  персо нала 

составило  т акже  5  чел.  и ли  26,32%.  Рост  чис ленности  м ладшего  ме 

дицинского  персонала  сост авил  2  чел.  и ли  20%.  Численност ь  администр 

ативно-управленческого персо нала учреж дения сост авила в 2019 г. 15 чел., 

что в ыше уровня 2018 г. на 5 че л.

Однако,  показатель  ч исленности  сотру дников  2019  г.  отстает  от 

планово го значени я на 36 че л. В данном с лучае, это с вязано с отсутст вием 

желан ия выпускн иков медицинских вузо в и училищ е хать в малые горо да. 

Кроме то го, на терр итории горо да открыты 2 частные к линики, котор ые 

предлаг ают  медицинско му  персона лу  более  в ыгодные  ус ловия  работ ы, 

что, в свою очере дь, «переманило» из ГБУЗ СО «К инельская Ц БГиР» часть 

высо коквалифиц ированного  персо нала.  Искл ючением  является  а 

дминистрат ивно-управленческий  персо нал,  которым  учре ждение  обес 

печено полностью. 

В  ГБУЗ  СО  «К инельская  Ц БГиР»  применяетс я  повремен но-

премиальная фор ма оплаты тру да, которая начисляетс я по устано вленной в 
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учре ждении тар ифной став ке или окл аду за факт ически отр аботанное вре 

мя.  Размер о клада у ка ждого работ ника пропис ывается в тру довом дого 

воре,  завис ит  от  зани маемой  дол жности,  кв алификации,  к валификацио 

нной категор ии и  други х факторов.  Кро ме основно го  заработ ка,  выплач 

иваются  та кже  надбав ки  и  преми и,  компенс ационные  и  со циальные  в 

ыплаты. 

В  ГБУЗ  СО «К инельская  Ц БГиР»  существуют  о пределенные  в иды 

доплат: 

 за  замещен ие  професс ий  и  испол нение  обяз анностей  вре менно 

отсутст вующего работ ника, за р аботу в вы ходные дни, в ночное вре мя в 

размере 25% от о клада замещаемой до лжности, про порциональ но отработ 

анному вре мени;  

 работнику,  в ыполняющему по мимо основ ной дополн ительную р 

аботу  по  дру гой  должност и  или  испо лняющему  об язанности  вре менно 

отсутст вующего сотру дника (есл и берется до полнительн ый или очере дной 

отпус к, отпуск в с вязи с обуче нием в учеб ном заведе нии, произ водят допл 

ату, размер которо й составляет до 45% от тариф ного оклад а работник а,  в 

связ и  с  болезн ью  отсутствующего  р аботника  до  100%  от  о клада). 

Замещение, в д анном случ ае, имеет место пр и наличии соот ветствующе го 

образов ания, уров ня квалифи кации заме щающего его сотру дника; 

 в размере д войной ста вки оплачи вается рабоч ий день вы ходной 

или пр аздничный, ес ли работа в эт и дня не про изводилась в пре делах месяч 

ной нормы р абочего вре мени; работ никам, котор ые привлек аются в ноч ное 

время (с 2 2 до 6 ч) производ ят доплату в р азмере 50% за кажды й час работ 

ы в ночную с мену, а ме дицинскому персо налу, котор ый занят о казанием э 

кстренной неот ложной помо щи - 100%. 
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В приложении Г проведен анализ фо нда оплаты тру да ГБУЗ СО «К 

инельская  Ц БГиР».  Фонд  опл аты  труда  по  ос новным  сотру дникам  учре 

ждения вырос в 2019 г. по отноше нию к 2018 г. на 2461 т ыс. руб. или 1 

9,06%. Фонд оп латы труда по сре днему меди цинскому персо налу вырос в 

2019 г. на 915 тыс. руб. или 28,08%. Фонд оп латы труда по м ладшему ме 

дицинскому персо налу увелич ился в 2019 г. на 242 тыс. руб. или 25%. По а 

дминистрат ивно-управленческому персо налу фонд з аработной п латы вырос 

н а 1849 тыс. руб. или 5 2,08%, составив 5399 тыс. руб. в 2019 г. против 3550 т 

ыс. руб. в 2018 г. 

Структура  фонда  заработной  платы  по  видам  оплаты  в  учреждении 

представлена в таблице 6. 

Таблица 6 - Структура фонда заработной платы по видам оплаты в ГБУЗ СО 
«Кинельская ЦБГиР» 

Удельный вес бо льший в сост аве средст в, выплаче нных сотру дникам, 

за нимает фон д оплаты тру да, включае мый в себесто имость оказ анных учре 

ждением ус луг. Его до ля увеличи лась, составив в 2019 г. 99,4%, тогда к ак 
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доля вы плат из чисто й прибыли и в ыплат соци ального хар актера уменьши 

лась на 0,0 2% соответст венно к 2019 г. 

Фонд заработ ной платы в 2019 г. составил 26154 т ыс. руб., что в ыше 

аналог ичного пок азателя 2018 г. на 5467 т ыс. руб. или 26,4 3%. Большую ро 

ль в увеличе нии фонда з аработной п латы учреж дения в 2019 г. сыграло у 

величение з аработной п латы по тар ифам и окл адам на 380 3 тыс. руб. или 

25,57%. Выплаты со циального х арактера в ыросли в 2019 г. на 20 тыс. руб. 

или 20,41%, в том ч исле пособ ия по временной нетру доспособност и – на 

20, 22%.  

Индекс объема оказанных услуг составляет: 39736 / 31784 = 1,250. 

∆ ФЗПотн = 26154 – (4984 *1,250 + 14870) = 5054 тыс. руб. 

Таким  образо м,  в  учреж дении  набл юдается  относител ьный  перер 

асход испо льзования фо нда заработ ной платы в размере 2054 тыс. руб. в 

2019 г. 

Трудоемкость рассчитывается как отноше ние к стои мости оказ анных 

учре ждением ус луг и всех тру дозатрат.  

ТЕ2018 = 0,092. 

ТЕ2019 = 0,093. 

ΔТЕ = 0,001. 

Vоу2018 = 2897 че л. 

Vоу2019 = 3536 чел. 

ОТ2018 = 18,70. 

ОТ2019 = 19,80. 

Данные  для  р асчета  вли яния  факторо в  на  абсол ютное  и  от 

носительное от клонение фо нда заработ ной платы в Г БУЗ СО «Ки нельская 

Ц БГиР» предст авлены в т аблице 7.  
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Таблица  7  -  Данные  для  расчета  влияния  факторов  на  абсолютное  и 
относительное отклонение фонда заработной платы в ГБУЗ СО «Кинельская 
ЦБГиР» за 2019 г., тыс. руб. 

 

Таким образо м, в 2019 г. перерасход по пере менной част и заработно й 

платы в ГБУЗ СО «К инельская Ц БГиР» составил 1527 тыс. руб., в то м числе 

за счет: 

- увеличения объе ма оказанн ых услуг: 

ΔЗПVоу = 6230,00 - 4984,00 = 1246 тыс. руб. 

- изменения стру ктуры: 

ΔЗПстр = 6083,33 - 6230,00 = -146,67 тыс. руб. 

- роста трудое мкости оказ анных услу г:  

ЗПТЕ = 614 9,46 – 608 3,33 = 66,1 3 тыс. руб. 

- повышения уро вня оплаты тру да: 

ΔЗПОТ = 6511 – 6149,46 = 361,54 т ыс. руб. 

Проанализируем из менение посто янной част и фонда оп латы труда22 

(см. табл ицу 8). 

Таблица 8 -  Исходные данные для анализа постоянного фонда заработной 
платы ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» за 2018-2019 гг. 

22 К  постоянной  части  фонда  оплаты  труда  учреждение  относит  заработную  плату 
повременщиков и административно-управленческого персонала, а также все виды доплат.
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В  ГБУЗ  СО  «К инельская  Ц БГиР»  за  2018-201 9  гг.  увеличилось 

количество отр аботанных д ней одним рабоч им на 4 дн я или 1,75%. Также в 

учре ждении уве личилась сре дняя продо лжительност ь рабочей сметы – н а 

0,36 ч и ли 4,74%.  

Расчет влияния ф акторов на посто янную част ь фонда зар аботной пл 

аты учрежде ния представлен в таблице 9.

Таблица 9 - Расчет влияния факторов на постоянную часть фонда заработной 
платы работников ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР», тыс. руб.

 

Перерасход  фо нда  заработ ной  платы  в  2019  г.  произошел  за  счет 

увеличен ия среднего довой оплат ы труда рабоч их (на 2808,78 т ыс. руб.), а т 

акже за счет у величения ч исленности сотру дников учре ждения на 17 че л. 

(на 994, 22 тыс. руб.). 

Проведем а нализ эффе ктивности ис пользовани я фонда зар аботной пл 

аты в ГБУЗ СО «К инельская Ц БГиР». 
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Чтобы оценить эффективность использования фонда заработной платы, 

необходимо проанализировать такие показатели как объем оказанных услуг, 

выручку,  сумму  валовой  и  чистой  прибыли  по  данным  бухгалтерского 

баланса  (см.  приложение  Д)  и  отчета  о  финансовых  результатах  (см. 

приложение Е).  

Показатели  эффективности  использования  фонда  заработной  платы 

ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» за 2017-2019 гг. представлены в таблице 10. 

Таблица 10 -  Показатели эффективности использования фонда заработной 
платы ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» за 2017-2019 гг., руб.

Показатель 2017 2018 2019 Отклонение 2018 от 2017 Отклонение 2019 от 2018
Абс. Относит. Абс. Относит.

Выручка на рубль ЗП 1,39 1,54 1,52 0,15 10,79 -0,02 -1,30
Сумма валовой 
прибыли на рубль ЗП

0,09 0,17 0,16 0,08 88,89 -0,01 -5,88

Сумма чистой 
прибыли на рубль ЗП

0,10 0,11 0,10 0,01 10,00 -0,01 -9,09

 

Увеличение в ыручки на руб ль заработ ной платы составило 0,15 руб. и 

ли  10,79%,  сумма  в аловой  приб ыли  на  руб ль  заработ ной  платы  у 

величилась  н а  88,89%,  а  увеличение  су ммы  чистой  пр ибыли  на  1  руб. 

заработной п латы соста вило 10%. 

Таким  образом,  использование  фонда  заработной  платы  в  ГБУЗ  СО 

«Кинельская ЦБГиР» в 2019 г. было менее эффективно, чем в 2018 г. 

Данные  для  факторного  анализа  оказанных  ГБУЗ  СО  «Кинельская 

ЦБГиР» услуг на 1 руб. заработной платы представлены в таблице 11.

Таблица  11  -  Данные  для  факторного  анализа  оказанных  ГБУЗ  СО 
«Кинельская ЦБГиР» услуг на 1 руб. заработной платы 
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Данные таб лицы 11 показывают, что: 

 объем оказ анных услу г учрежден ия увеличи лся на 795 2 тыс. руб. 

или 25,0 2%; 

 среднесписочная численност ь выросла н а 18,89%, в том числе ос 

новных рабоч их - на 9,8%; 

 удельный вес ч исленности р абочих в стру ктуре персо нала снизи 

лся на 7,64%, составив 52,34%; 

 увеличение  ко личества  отр аботанных  д ней  одним  р абочим  сост 

авило 4 дня или 1,75%; 

 увеличились по казатели сре днегодовой в ыработки как всех сотру 

дников, так и осно вных рабоч их – на 5,1% и 13,96% соответст венно. При 

это м среднедневная в ыработка н а 0,33 руб. и ли 12,09%, а среднечасовая в 

ыработка выросла н а 24,57 руб. и ли 6,83%. 

Рассчитаем в лияние представленных факторов н а фонд зар аботной пл 

аты методо м цепной по дстановки: 

ОУ / ФЗПпл = Ч Впл * Ппл * Дпл * УДпл / ГЗ Ппл = 359,66 * 7,6 * 228 * 

56,67/ 165 222,22 = 21 3,76 коп. 
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ОУ / ФЗПус л 1 = ЧВпл * Ппл * Дпл * УДпл / ГЗ Пф = 359,66 * 7,6 * 228 

* 56,67 / 174514,0 2 = 202,38 ко п. 

ОУ / ФЗПус л 2 = ЧВпл * Ппл * Дпл * УДф / ГЗПф = 35  9,66 * 7,6 * 228 

* 52,34 / 174514,0 2 = 186,91 ко п. 

ОУ / ФЗПус л 3 = ЧВпл * Ппл * Дф * УДф / ГЗПф = 35 9,66 * 7,6 * 232 * 

52,34 / 174514,0 2 = 190,19 ко п. 

ОУ / ФЗПус л 4 = ЧВпл * Пф * Дф * УДф / ГЗПф = 35 9,66 * 7,96 * 232 * 

52,34 / 174514,0 2 = 199,20 ко п. 

ОУ / ФЗПф = Ч Вф * Пф * Дф * УДф / ГЗПф = 384, 23 * 7,96 * 232 * 

52,34 / 174514,0 2 = 212,81 ко п. 

Изменение объе ма оказанн ых услуг н а рубль заработ ной платы: 21 

2,81-213,76 = - 0, 95 коп, в то м числе за счет изменени я: 

 среднегодового з аработка о дного работ ника учреж дения:  202,38-

213,76 = - 11, 38 коп.; 

 удельного вес а врачей в об щей числен ности сотру дников: 186,91-

202,38 = -15,47 коп.;

 количества отр аботанных д ней одним вр ачом за год: 190,19-186,91 

= 3, 28 коп.;

 средней  про должительност и  рабочего  дня:  1 99,20-190,19  =  9,01 

коп.; 

 среднечасовой выработ ки врача: 21 2,81-199,20 = 1 3,61 коп. 

Таким  образо м,  положите льное  влия ние  на  объем  ок азанных  учре 

ждением  ус луг  на  руб ль  заработной  п латы  оказа ли  количест во  отработ 

анных дней в го ду (+3,28 ко п.), средн яя продолж ительность р абочего дн я 

(+9,01 ко п) и среднеч асовая выр аботка (+1 3,61 коп). 
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Проанализируем  использование  трудовых  ресурсов  ГБУЗ  СО 

«Кинельская ЦБГиР» за 2017-2019 гг. (см. таблицу 12).

Таблица  12  -  Использование  трудовых  ресурсов  ГБУЗ  СО  «Кинельская 
ЦБГиР» за 2017-2019 гг. 

 

В 2018 г. фонд рабоче го времени у величился на 211 3 чел-часо в или 

2,45%,  что  яви лось  следст вием  увеличе ния  часов,  отр аботанных  одним 

рабоч им на 8 ч и ли 0,46%, а также у величения ч исленности с амих рабоч их 

на 1 че л. 

В 2019 г. фонд рабоче го времени в ырос более з начительно - н а 15043 

че л.-ч  или  на  17,0 2% по  отноше нию к  2018  г.,  в  том  чис ле  за  счет  из 

менения: 

- численности вр ачей: 

ΔФРВЧР = (Ч Р2019-ЧР2018)*Д2018*П2018 = (56-51)*228*7,6 = 8664 ч;

- количества отр аботанных д ней один вр ачом: 

ΔФРВД = ЧР2019*(Д2019-Д2018)*П2018 = 56*(2 32-228)*7,6 = 1704 ч; 

- продолжительности р абочего дня:

ΔФРВП = ЧР2019*Д2019*(П2019-П2018) = 56*232*(7,96-7,60) = 4677 ч. 

Таким  образо м,  в  ГБУЗ  СО  «К инельская  Ц БГиР»  использов ание 

трудо вых ресурсо в улучшилос ь в 2019 г. по сравне нию с 2018 г.  Увеличе 
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ние фонда р абочего вре мени произо шло за счет у величения ч исленности вр 

ачей, количест ва отработ анных одни м врачом д ней и продо лжительност и 

рабочего д ня. 

Главным по казателем эффе ктивности ис пользовани я труда яв ляется 

про изводитель ность (см. табл ицу 13). 

Таблица  13  -  Анализ  производительности  труда  ГБУЗ  СО  «Кинельская 
ЦБГиР» в 2018-2019 гг. 

 
Изменение средней заработной платы сотрудников за анализируемый 

период  времени  характеризуется  индексом,  который можно вычислить  по 

формуле: 

Iсзп = СЗ2019/СЗ2018,

где Iсзп - индекс изменения средней заработной платы; 
СЗП2019 - средняя заработная плата за 2019 г.; 
СЗП2018 - средняя заработная плата за 2018 г. 

В 2019 г. индекс изменения средней заработной платы составил 1,063 

(20369/19155), а индекс производительности труда составил 1,051 (371/353). 

Таким образо м, темпы рост а производ ительности тру да отстают от  те 

мпов  роста  сре дней  заработ ной  платы  одно го  работаю щего  на  1, 2%. 

Данный  факт  не  поз воляет  ГБУЗ  СО  «К инельская  Ц БГиР»  добиться  с 

нижения себесто имости услу г и роста пр ибыли учре ждения. 

ПР = 26154 *  = 295,25 тыс. руб. 
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Таким образо м, опереже ние темпом рост а  заработно й платы те мпа 

роста  про изводитель ности  труд а  в  учрежде нии  способст вовали  перер 

асходу фон да заработ ной платы учре ждения на 2 95,25 тыс. руб. 

Проанализируем соот ношение те мпов роста про изводитель ности труд 

а и заработ ной платы сотру дников учре ждения в т аблице 14. 

Таблица  14  -  Соотношение  темпов  роста  производительности  труда  и 
заработной платы работников ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР»

 

В  2018  г.  производите льность  тру да  выросла  н а  37  тыс.  руб.  или 

11,71%  по  отноше нию  к  2017  г.  Производ ительность  тру да  в  2019  г. 

выросла н а 5,1% по отноше нию к 2018 г. Темпы рост а заработно й платы 

учре ждения пре вышают тем пы роста производительности труда.  

Таким  образо м,  в  ГБУЗ  СО  «К инельская  Ц БГиР»  существует  р яд 

проблем, а и менно: несоот ветствие рост а производ ительности тру да росту 

з аработной платы и о платы труд а в целом; неполный объе м выплат по з 

аработной п лате. Данные проб лемы повыш ают текучест ь кадров Г БУЗ СО 

«Ки нельская Ц БГиР», что приво дит к нехв атке персо нала в учре ждении. 
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Глава 3. Пути повышения эффективности использования фонда 

заработной платы

3.1. Мероприятия по повышению эффективности использования фонда 

заработной платы в ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР»

Действующая в  ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» форма оплаты труда 

обладает рядом недостатков, основными из которых являются следующие:

 недостаточная эффе ктивность ис пользовани я имеющихс я ресурсов 

вс ледствие жест кого регла ментирован ия сметы р асходов (по о плате труд а 

в том чис ле); 

 отсутствие  э кономическо й  самостояте льности  учре ждения,  эффе 

ктивности в с истеме сти мулировани я деятельност и сотрудни ков на конеч 

ный результ ат их труд а; 

 гарантированный  х арактер  оп латы  труда  сотру дникам,  что  пр 

иводит к с нижению акт ивности персо нала учреж дений. 

Такой  прин цип  формиро вания  заработ ной  платы  в  Г БУЗ  СО  «Ки 

нельская Ц БГиР» не мо жет заинтересо вать конкрет ного сотру дника в эффе 

ктивной и в ысококачест венной работе.

Поскольку  р асчет  заработ ной  платы  в  бо льнице  имеет  р яд 

особенносте й и отличи й от други х бюджетны х учрежден ий, целесообр азно 

предло жить испол ьзовать спе циальную про грамму для учет а кадров и фор 

мирования  з аработной  п латы.  Тако й  программо й  может  быт ь  «1С:  Мед 

ицина. Зар плата и ка дры бюджет ного учреж дения». 

Использование  но вой  програ ммы  формиро вания  заработ ной  платы 

поз волит вест и контроль з а фондом о платы труд а и его фор мированием, уч 

итывать  серт ификаты  ме дицинских  сотру дников  и  сро ки  их  дейст вия, 

вести учет к адров в соот ветствии с требо ваниями за конов, а т акже контро 
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лировать  д анные  в  систе ме,  что  поз волит,  в  с вою  очеред ь,  исключит ь 

ошибки. 

Программа  «1С:  Ме дицина.  Зар плата  и  ка дры  бюджет ного  учреж 

дения» так же поможет: 

 оформить все из менения в шт атном расп исании; 

 сократить з атраты тру да на офор мление фор м для орга нов контро 

ля; 

 сформировать л юбую отчет ность по к атегориям сотру дников учре 

ждения; 

 автоматически  р ассчитать  з аработную  п лату  по  кв алификацио 

нным групп ам с учето м доплат з а совмещен ие, замеще ние и т.д.; 

 автоматически  р аспределит ь  статьи  ф инансирова ния  на  фон д 

заработно й платы и др.

Необходимо  соз дать  заинтересо ванность  сотру дников  в  ко нечном 

резу льтате работ ы учрежден ия.  Одним из т аких методо в можно наз вать 

матер иальное  ст имулирован ие  работни ков  учрежде ния  в  резу льтате  вне 

дрения ново й системы о платы труд а в зависи мости от объе ма продела нной 

работ ы и ее качест ва.

Оплата тру да работни ков при это м должна с кладыватьс я из базово го 

оклада  и  до плат  за  работу  во  вре дных  и  опас ных  услови ях  труда,  з а 

сверхуроч ную работу и р аботу в ноч ное и праз дничное вре мя – данны й 

порядок  и  пре дусмотрен  в  Г БУЗ СО «Ки нельская  Ц БГиР».  Для  о ценки 

интенсивности и по вышения качест ва работы к аждого сотру дника долж ны 

быть пре дусмотрены ст имулирующие в ыплаты, св язанные с резу льтатом 

работ ы и вкладо м каждого сотру дника в де ятельность учре ждения.
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3.2. Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий

Экономический  эффект  от  внедрения  программы  «1С:  Медицина. 

Зарплата и кадры бюджетного учреждения» за год определим по формуле:

Эг = Эу – Ен * За

Эг = 812256,7 – 0, 2*671688,1 = 677 919,1 руб. 

Эффективность р азработки мо жет быть о ценена по с ледующей фор 

муле: 

Эр = Эг*0,4/Эу

Эр = 67791 9,1*0,4/81 2256,7= 0, 33. 

Если Эр > 0, 20, то мож но сделать в ывод о том, что уст ановка данной 

про граммы является э кономическ и целесообр азной. 

Чистый дис контный до ход (ЧДД) р ассчитываетс я, как раз ность нако 

пленного  д исконтиров анного  дохо да  от  реал изации  прое кта  и  диско 

нтированны х единовре менных затр ат на внедре ние иннова ции: 

где ДДi - дисконтированный доход i-го периода реализации проекта; 
n - количество периодов реализации проекта. 

Дисконтированный  доход  определенного  периода  рассчитывается  по 

формуле:

где Di - доходы i-го периода реализации проекта; 
Ri - затраты i-го периода реализации проекта; 
d - коэффициент дисконтирования. 
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Если ЧДД з а весь пер иод реализ ации проект а имеет по ложительное з 

начение, то данный прое кт являетс я экономичес ки эффекти вным. 

Основные по казатели д ля определе ния эффект ивности ин новационно 

го проекта пре дставлены в т аблице 15. 

Таблица  15  –  Основные  показатели  для  определения  эффективности 
инновационного проекта

Результаты расчетов ЧДД и ДД представлены в таблице 16. 

Таблица 16 – Расчет чистого дисконтного дохода

ЧДД за вес ь период ре ализации прое кта равен 18 98158,75 руб.  и и 

меет  полож ительное  з начение,  с ледователь но,  данный  прое кт  являетс я 

экономичес ки эффекти вным. 

Индекс  дохо дности  прое кта  (ИД)  р ассчитываетс я  как  отно шение 

приве денного  до хода  по  прое кту  к  велич ине  приведе нных  затрат  ( 

инвестиций): р ассчитываетс я по форму ле: 

ИД = ПД / ПЗ,

где ИД − и ндекс дохо дности; 
ПД – приве денный дохо д; 
ПЗ – приве денные затр аты. 
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Индекс дохо дности раве н: 

ИД = 2717907,50/671688,1 = 4,04. 

Рассчитаем ре нтабельност ь инвестиц ий: 

ROI = 4,04 - 1/5 * 100% = 60,8. 

Срок окупае мости (Ток) – м инимальный вре менной интер вал, за пре 

делами  которо го  интегра льный  эконо мический  эффе кт  становитс я 

положите льным и в д альнейшем ост ается неотр ицательным. 

Срок окупае мости опре деляется ис ходя из ус ловия: 

PP = К0 * C F * СГ,

где РР – сро к окупаемост и, год; 
К0 – сумма пер воначально в ложенных сре дств; 
CF*СГ – еже годные сре дние посту пления, котор ые являютс я результато м реализац ии 
проекта. 

Ток = 671688/ (1000 + 671688) = 0, 99.

Таким образо м, в связи с те м, что ЧДД > 0 (18 98158,75 руб.), То к > 1 

(0,9 9), а  Р > 0 (60,8%), д анные меро приятия эффе ктивны для в недрения. Ус 

пешность  в недрения  программы  определяетс я  уровнем  те хнических  сре 

дств  (10%),  к ачеством  про граммного  и  и нформацион ного  обеспече ния 

(40%)  и  че ловеческим  ф актором  (50%).  В недрение  программы  «1С:  Ме 

дицина.  Зар плата  и  ка дры  бюджет ного  учреж дения»  по  сравне нию  с 

имеющейся сокращает з атраты на в недрение и обс луживание с истемы как 

м инимум на 20% в тече ние 5 лет. Пре длагаемые мер ы позволят по высить 

эффективность ис пользовани я фонда зар аботной пл аты.
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Заключение

Таким  образом,  заработная  плата  (оплата  труда  работника)  - 

вознаграждение  за  труд  в  зависимости  от  квалификации  работника, 

сложности,  количества,  качества  и  условий выполняемой работы,  а  также 

компенсационные  выплаты  (доплаты  и  надбавки  компенсационного 

характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, 

работу в особых климатических условиях и на территориях, подвергшихся 

радиоактивному загрязнению, и иные выплаты компенсационного характера) 

и стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера, 

премии и иные поощрительные выплаты).

Значение  анализа  затрат  на  оплату  труда  обусловливается 

необходимостью  определения  резервов  улучшения  качества  работы 

предприятий  и  организаций,  повышения  эффективности  использования 

рабочей силы и эффективности расходования денежных средств, выделяемых 

на оплату труда персонала.

ГБУЗ  СО  «Кинельская  ЦБГиР»  работает  с  2004  г.  и  занимается 

оказанием медицинских услуг населению.

Выручка от реализации услуг в 2019 г. больше, чем в 2018 г. на 7952 

тыс.  руб.  Увеличение  выручки  связано  с  увеличением  количества 

предоставленных услуг населению. Чистая прибыль учреждения, полученная 

в 2019 г., превышает чистую прибыль 2018 г. на 309 тыс. руб. или 13,55%, а 

чистая прибыль 2018 г. превышает чистую прибыль 2017 г. на 325 тыс. руб. 

В  ГБУЗ  СО  « Кинельская  Ц БГиР»  приме няется  повре менно-прем 

иальная фор ма оплаты тру да, котора я начисляетс я по устано вленной в учре 

ждении тар ифной став ке или окл аду за факт ически отр аботанное вре мя. 
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Размер о клада у ка ждого работ ника пропис ывается в тру довом дого воре, 

завис ит  от  зани маемой  дол жности,  кв алификации,  к валификацио нной 

категор ии и други х факторов. Кро ме основно го заработ ка, выплач иваются 

та кже надбав ки и преми и, компенс ационные и со циальные в ыплаты. 

Фонд оплат ы труда по ос новным сотру дникам учре ждения вырос в 

201 9 г. по от ношению к 2018 г. н а 2461 тыс. руб. и ли 19,06%. Фо нд оплаты 

тру да по сред нему медиц инскому персо налу вырос в 201 9 г. на 915 т ыс. 

руб. и ли 28,08%. Фо нд оплаты тру да по млад шему медиц инскому персо 

налу увелич ился в 201 9 г. на 24 2 тыс. руб. и ли 25%. 

В  ГБУЗ СО « Кинельская  Ц БГиР» за  2018- 2019  гг.  у величилось  ко 

личество отр аботанных д ней одним р абочим на 4 д ня или 1,75%. Т акже в 

учре ждении уве личилась сре дняя продо лжительност ь рабочей сметы – н а 

0,36 ч и ли 4,74%. Использование фо нда заработ ной платы в Г БУЗ СО «Ки 

нельская Ц БГиР» в 201 9 г. было ме нее эффект ивно, чем в 2018 г. 

На основе про веденного а нализа фон да заработ ной платы Г БУЗ СО 

«Ки нельская Ц БГиР» можно с делать выво д, что в учре ждении сущест вует 

ряд проб лем, а  име нно: несоот ветствие рост а производ ительности тру да 

росту з аработной п латы и опл аты труда в це лом; непол ный объем в ыплат 

по з аработной п лате (недо начисление до полнительно й заработно й платы в 

пре делах  30%  от  фо нда  оплаты  тру да).  Данные  проб лемы  повыш ают 

текучест ь кадров Г БУЗ СО «Ки нельская Ц БГиР», что пр иводит к не хватке 

персо нала в учре ждении. 

Поскольку  р асчет  заработ ной  платы  в  бо льнице  имеет  р яд 

особенносте й и отличи й от други х бюджетны х учрежден ий, целесообр азно 

предло жить испол ьзовать спе циальную про грамму для учет а кадров и фор 
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мирования  з аработной  п латы.  Тако й  программо й  может  быт ь  «1С:  Мед 

ицина. Зар плата и ка дры бюджет ного учреж дения». 

Использование  но вой  програ ммы  формиро вания  заработ ной  платы 

поз волит вест и контроль з а фондом о платы труд а и его фор мированием, уч 

итывать  серт ификаты  ме дицинских  сотру дников  и  сро ки  их  дейст вия, 

вести учет к адров в соот ветствии с требо ваниями за конов, а т акже контро 

лировать  д анные  в  систе ме,  что  поз волит,  в  с вою  очеред ь,  исключит ь 

ошибки. 

В связи с те м, что ЧДД > 0 (18 98158,75 руб.), То к > 1 (0,9 9), а  Р > 0 

(60,8%),  д анные меро приятия эффе ктивны для в недрения.  Ус пешность в 

недрения про граммы опре деляется уро внем техничес ких средст в (10%), к 

ачеством  про граммного  и  и нформацион ного  обеспече ния  (40%)  и  че 

ловеческим  фактором  (50%).  В недрение  про граммы «1С:  Ме дицина.  Зар 

плата и ка дры бюджет ного учреж дения» по ср авнению с и меющейся со 

кращает затр аты на вне дрение и обс луживание с истемы как м инимум на 

20%  в  тече ние  5  лет.  Пре длагаемые  мер ы  позволят  по высить 

эффективность ис пользовани я фонда зар аботной пл аты.
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Приложение А
Виды тарифной системы оплаты труда23

23 Чепуркова Е.И. Системы оплаты труда и их особенности // Молодой ученый. - 2020. - №4. - С. 339.
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Заместитель главного врача

Главный врач

Амбулаторно-поликлиническая служба

Поликлиническое 
отделение

Педиатрическое 
поликлиническое 

отделение

Акушерско- 
гинекологическое 

отделение

Стоматологическое 
поликлиническое 

отделение

Поликлиническое 
отделение 
участковой 
больницы Административно-

хозяйственная 
часть

Амбулатория

Общесоматическое отделение участковой больницы

Здравпункты

Отделение скорой медицинской помощи

Терапевтическое 
отделение

Хирургическое 
отделение

Инфекционное 
отделение

Педиатрическое 
отделение

Неврологическое 
отделение

Родильное 
отделение

Фельдшерско-акушерские пункты

Дневной стационар

Приложение Б
Организационная структура ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР»

3

Стационар



Приложение В 
Затраты на оказание услуг в ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР», тыс. руб.

4



Приложение Г
Анализ фонда оплаты труда работников ГБУЗ СО «Кинельская ЦБГиР» в 2018-2019 гг., тыс. руб.

5



Приложение Д
Бухгалтерский баланс на 01.01.2020 г.

Наименование показателя 2017 2018 2019
Актив

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы - - -
Результаты исследований и разработок - - -
Нематериальные поисковые активы - - -
Материальные поисковые активы - - -
Основные средства 3601 3638 3948
Доходные вложения в материальные 
ценности

- - -

Финансовые вложения - - -
Отложенные налоговые активы - - -
Прочие внеоборотные активы - - -
Итого по разделу I 3601 3638 3948

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 2398 2432 2920
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям

364 407 255

Дебиторская задолженность 13999 14216 17972
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов)

- - -

Денежные средства и денежные 
эквиваленты

1611 1902 1307

Прочие оборотные активы - - -
Итого по разделу II 18372 18957 22454
БАЛАНС 21973 22595 26402

Пассив
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал (складочный капитал, - - -
6



уставный фонд, вклады товарищей)
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров

- - - - - - - )

Переоценка внеоборотных активов - - -
Добавочный капитал (без переоценки) - - -
Резервный капитал - - -
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток)

- - -

Итого по разделу III - - -
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства - - -
Отложенные налоговые обязательства - - -
Оценочные обязательства - - -
Прочие обязательства - - -
Итого по разделу IV - - -
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства - - -
Кредиторская задолженность 21973 22595 26402
Доходы будущих периодов - - -
Оценочные обязательства - - -
Прочие обязательства - - -
Итого по разделу V 21973 22595 26402
БАЛАНС 21973 22595 26402

Приложение Е
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Отчет о финансовых результатах
Наименование показателя 2018 2019

Выручка 31784 39736
Себестоимость продаж ( 28351 ) ( 35624 )
Валовая прибыль (убыток) 3433 4112
Коммерческие расходы ( ) ( )
Управленческие расходы ( 1355 ) ( 1564 )
Прибыль (убыток) от продаж 2078 2548
Доходы от участия в других организациях
Проценты к получению
Проценты к уплате ( ) ( )
Прочие доходы 2841 3022
Прочие расходы ( 2011 ) ( 2163 )
Прибыль (убыток) до налогообложения 2908 3407
Налог на прибыль 628 818
в т.ч. 
текущий налог на прибыль

( ) ( )

отложенный налог на прибыль
Прочее
Чистая прибыль (убыток) 2280 2589
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